
Combien  
ça coûte ?
Le coût de l’action  
publique à Sceaux

Au-delà des compétences obligatoires que 
toute commune se doit d’assumer, l’action 
de la ville de Sceaux résulte d’une politique 
publique définie par la majorité munici-

pale. Cette politique se traduit par de 
nombreux services à destination des 
Scéens. Culture, sport, action sociale,  
solidarité, petite enfance, éducation…  
quel est le coût de ces actions ?

Le vrai coût des politiques 
publiques à Sceaux



trer à travers plusieurs exemples 
qu’à chaque fois qu’un usager 
“consomme” un service public mu-
nicipal, le tarif payé ne représente 
qu’une partie du coût réel.  

Le budget que nous votons tous 
les ans n’est pas seulement un acte 
comptable, mais aussi le moyen de 
financer les politiques publiques. 
Il n’y a pas de magie : l’action  
publique est payée en partie par 
l’usager, en partie par le contri-
buable local via ses impôts locaux 
et en partie par le contribuable 
national via la TVA et l’impôt sur 
le revenu. Et le rôle de la collec-
tivité est de rendre le meilleur  
service public, au coût le plus juste.

  

À Sceaux, la Ville pratique des  
tarifs calculés selon les revenus  
des familles, qui ne paient donc 
jamais le prix réel du service. En 
outre, avec la suppression de la 
taxe d’habitation, plus de la moi-
tié des habitants ne paient plus 
d’impôts locaux, ce qui en quelque 
sorte les éloigne de cette réali-
té toute simple : les politiques pu-
bliques ont un coût, et il est utile 
que les habitants le connaissent. 

J’ai donc décidé, à travers cette 
exposition, de présenter aux 
Scéennes et aux Scéens le coût 
de l’action publique, que la Ville 
sait d’ailleurs précisément calcu-
ler, et, chiffres à l’appui, de mon- «

Modalités de calcul
Pour déterminer le coût brut d’une activité municipale, ont été  
cumulées l’ensemble des dépenses liées à cette activité en 2022 en 
fonctionnement (dépenses directes de l’activité, frais de personnel, 
frais d’entretien des bâtiments) et en investissement (mobiliers et 
équipements annuels, hors travaux). Les recettes ne sont pas dé-
duites des dépenses et apparaissent en commentaire, si besoin.

Chiffres clés 2022
1 539 cartes nationales d’identité  

1 484 passeports

77 mariages et 48 Pacs

24 divorces

135  naissances (dont 0 sur Sceaux)

88 décès

186  décisions concernant  
le droit des sols 

595  enfants inscrits  
en maternelle

1 287  enfants inscrits  
en élémentaire

335  enfants accueillis en crèche  
(+ 22 enfants dans les crèches 
associatives conventionnées  
par la Ville)

Le vrai coût  
des politiques publiques à Sceaux

«

Philippe Laurent, maire de Sceaux



Petite enfance, éducation, jeunesse

Chiffres clés 2022
230 places agréées en crèche

335 enfants accueillis en crèche

Au quotidien :

50  enfants accueillis  
aux centres d’accueil du matin

232  enfants de maternelle  
accueillis le soir

329  enfants accueillis  
aux études dirigées

198  enfants d’élémentaire  
accueillis le soir

330  enfants accueillis  
chaque mercredi

177  enfants accueillis dans les 
centres de loisirs pendant  
les vacances

202 600 repas servis  
aux enfants des écoles maternelles  
et élémentaires publiques

76%  des effectifs scolaires  
fréquentent chaque jour  
la pause méridienne

216  enfants et jeunes sont partis en 
séjours pendant les vacances

La Ville assure :
la construction, la réhabilitation et l’entretien d’équipe-
ments destinés à l’accueil des enfants et des jeunes : 
crèches, écoles maternelles et élémentaires, centres de 
loisirs, équipements dédiés à la jeunesse ;
l’accueil des enfants grâce à : 

la crèche avant l’entrée à l’école ;
l’école construite près de chez vous et entretenue par 
les services de la Ville (l’Éducation nationale assure seu-
lement le paiement des enseignants ; toutes les autres 
dépenses sont assumées par la Ville) ;

l’accueil des élèves avant et après le temps scolaire,  
les mercredis et pendant les vacances dans les accueils 
de loisirs ;
la gestion de la pause méridienne, incluant le repas,  
l’encadrement des enfants et les activités sur le temps  
de midi ;

la gestion de la première inscription à l’école ;

l’accueil et l’animation des équipements dédiés  
à la jeunesse.



Tarifs fixés selon le taux d’effort 
La tarification des différentes prestations propo-
sées par la Ville s’établit selon un “taux d’effort”, 
traduit sous forme de “quotient familial”. Avec ce 
calcul, les tarifs sont progressifs et s’appuient sur 
le revenu fiscal et la composition de la famille. Ain-
si, chaque famille supporte un effort financier en 
rapport avec ses revenus et sa composition.

Budget de fonctionnement de la Ville  
consacré en 2022 à :

La petite enfance : 4,5 M€ 10,8 % du budget de la Ville

L’éducation (scolaire, périscolaire, extrascolaire) :
7,6 M€ 18 % du budget

La jeunesse : 0,6 M€ 1,3 % du budget6 % Département 

20 % Familles

Combien  
ça coûte ? 1 place en crèche  

coûte à l’année 19 702 € 

Les équipements emblématiques
Au cours du mandat 2020-2026, plusieurs constructions ou réno-
vations importantes ont eu ou auront lieu dans chaque secteur 
pour améliorer les conditions d’accueil des usagers. Afin de limi-
ter la charge pour les Scéens, la ville de Sceaux a fait appel au 
maximum de subventions auprès de l’État, de la Région, du Dé-
partement, de la CAF et de la Métropole du Grand Paris.

La petite enfance
Construction de la crèche Maison Les Musiciens  
(Clé de fa et Clé de sol, 80 berceaux)

Coût total : 6,6 M€, financés à 55 %  
par des subventions 
Ouverture en janvier 2020

D’ici 2024, la Ville va construire  
une nouvelle crèche au 172 rue Houdan et 
aménager une mini-crèche au Petit-Chambord.

L’éducation
Restructuration de l’école du Petit-Chambord 
(338 élèves concernés)

Coût total : 0,4 M€, financé à 41 %  
par des subventions 
Ouverture en septembre 2022

Tarif pour une famille scéenne 
Selon son nombre d’enfants et ses revenus,  
une famille paie de 0,22 € à 3,10 €  
son heure d’accueil en crèche.

Sur une année, selon ses ressources et son nombre 
d’enfants, une famille scéenne paie de 396 €  
à 8 560 €.  

Comment est financée  
une place en crèche

47 % Ville 

27 % CAF

La pause méridienne (repas + activités)  coûte 11,81 €
Facturée aux Scéens  0,75 € à 9,07 €
Une journée en accueil de loisirs  coûte 55 € le mercredi 
et 61 € les jours de vacances.
Facturée aux Scéens  1,65 € à 25,10 €
Un mini-séjour  coûte 712 € (5 jours)
Facturé aux Scéens  56 € à 375 €
Une classe transplantée  coûte 460 € (5 jours)
Facturée aux Scéens  69 € à 368 €
1 année en école élémentaire  
publique coûte 851 € par élève  
(hors restauration scolaire, garderies et études)
Facturée aux Scéens  0 €
1 année en école maternelle  
publique coûte 1 692 € par élève  
(hors restauration scolaire, garderies et études)
Facturée aux Scéens  0 €



au soutien financier et la mise à disposition de locaux ou d’équipe-
ments pour les associations culturelles et socio-culturelles ;
à la construction, la réhabilitation et l’entretien d’équipements  
patrimoniaux culturels tels que l’église, la bibliothèque, le cinéma ;
à la gestion des archives municipales ;
à la mise en valeur de son histoire et de son patrimoine ;
au soutien aux artistes et créateurs locaux ;
à l’organisation de manifestations culturelles pour faire découvrir  
et partager les arts : spectacles, festivals, expositions, concerts…

La Ville facilite l’apprentissage  
et la pratique culturelle grâce : Chiffres clés 2022

La Bibliothèque

Fonds de 85 656 documents :  
livres, BD, DVD, CD, livres numériques,  
documents patrimoniaux

174 281 prêts de documents 

3 657 abonnés

82 746  passages par an 

dont 750  enfants accueillis  
dans le cadre scolaire 

Cinéma Le Trianon

Un cinéma mono-écran de 270 places

50 007 spectateurs 

1 675  enfants accueillis dans le cadre  
de “école et cinéma”

1164 séances tout public

Action culturelle et patrimoniale

Combien  
ça coûte ?

1 entrée au cinéma  
Le Trianon coûte 10,06 € 

        Tarif pour un spectateur 
       de 4 € à 7 € 

Un usager qui passe à La Bibliothèque  
(abonné ou pas) coûte 9,33 € par visite
Tarif pour un Scéen 0 €

Les équipements emblématiques
Ces dernières années, plusieurs constructions ou 
rénovations importantes ont eu lieu dans chaque 
secteur et ont amélioré les conditions d’accueil des 
usagers. Afin de limiter la charge pour les Scéens, 
la ville de Sceaux a fait appel au maximum de sub-
ventions de l’État, la Région, le Département, la 
CAF et la Métropole du Grand Paris.

 Le patrimoine
Rénovation complète de l’église Saint-Jean-Baptiste

Coût total : 12,1 M€, financé à 50 %  
par des subventions
Ouverture en mai 2022

La culture 
Rénovation de La Bibliothèque

Coût total : 4,4 M€, financé à 53 %  
par des subventions  
Ouverture en septembre 2019

Budget de fonctionnement de la Ville  
consacré en 2022 à :

La culture : 1,9 M€  
4,5 % du budget de la Ville

480 183 €   
de subventions versées aux associations 
et équipements culturels en 2022



Action sportive

La Ville facilite l’apprentissage  
et la pratique du sport grâce :

à la construction et la gestion des équipements publics de proximité tels que 
les sites sportifs, les gymnases, l’espace sport et santé, les terrains de tennis… ; 

à la délégation de gestion de certains équipements publics à Vallée Sud – 
Grand Paris tels que la piscine des Blagis ;

au soutien financier et à la mise à disposition de locaux et de matériels pour 
les clubs, qui assurent à leur tour l’enseignement des pratiques sportives pour 
tous ;

à l’enseignement des pratiques sportives, dont la natation et le vélo, à l’école 
et sur le temps périscolaire et extrascolaire, par un personnel municipal diplômé ; 

à l’organisation d’évènements sportifs pour tous pour faire découvrir et par-
tager les sports, seuls ou en partenariat avec les clubs sportifs : cross, matchs, 
compétitions diverses.

Chiffres clés 2022
85  inscriptions aux stages  

multisports (9/12 ans)

463  participants à  
”Sport en famille“

455  adhérents à l’espace  
sport et santé 

1 865  inscrits au  
Cross de Sceaux 

20 structures sportives : 
4 gymnases
10  courts de tennis (gérés  

par le tennis club de Sceaux)
1  piscine (gérée par Vallée Sud –   

Grand Paris)
1 skatepark
2  boulodromes (boule lyonnaise)
1 piste d’athlétisme 
1 city-terrain de football

Les équipements  
emblématiques
Ces dernières années, plusieurs constructions ou 
rénovations importantes ont eu lieu dans chaque 
secteur et ont amélioré les conditions d’accueil 
des usagers. Afin de limiter la charge pour les 
Scéens, la ville de Sceaux a fait appel au maxi-
mum de subventions de l’État, la Région, le Dé-
partement, la CAF, la MGP. 

Budget de fonctionnement de la Ville  
consacré en 2022 à :

L’action sportive : 1,4 M€  
3,4 % du budget de la Ville

338 300 €  de subventions versées  
aux clubs sportifs en 2022

 Le sport
Rénovation complète de l’espace  
sportif et de loisirs des Blagis :

Coût total : 8,2 M€,  
financé à 54 % par des subventions.  
Ouverture en janvier 2020

D’ici la fin du mandat, la ville va réno-
ver la salle de musculation et la trans-
former en espace sport et santé. Elle 
va également construire une 3e bulle 
de tennis pour favoriser la pratique 
du tennis toute l’année.

Combien  
ça coûte ?

1 stage multisport  
de 5 jours pour  
un enfant coûte 144 € 

  Facturé aux Scéens 
de 31,85 € à 96,55 € 



La Ville joue un rôle concret dans le domaine 
de l’action sociale, de la solidarité et de l’ac-
compagnement des familles et des seniors via :

la construction, la réhabilitation et l’entretien d’équipements des-
tinés à l’accueil des seniors : résidence autonomie Les Imbergères, 
Espace seniors et aidants, restaurant seniors ;

la mise en place d’un France services et d’un service Habitat pour 
accompagner les usagers dans leurs démarches (emploi, retraite, 
logement, etc.) ;

la mise en place d’animations et de services (téléassistance, por-
tage de repas) pour les seniors ;

l’attribution de soutiens financiers (tarifs sociaux, aides sociales aux 
familles et aux personnes en difficulté ;

le soutien financier et la mise à disposition de locaux pour les asso-
ciations caritatives ou d’accompagnement aux personnes en diffi-
culté.

Solidarité, action sociale et seniors 

Chiffres clés 2022
129  personnes abonnées  

à la téléassistance 

954  participants aux sorties  
personnes seniors

53  logements proposés  
à la résidence autonomie

15 260  repas livrés par le service 
de portage à domicile  

2 794  repas servis au restaurant  
de la résidence 

69  dossiers d’aide aux familles  
et de secours traités par le CCAS*

236  familles suivies dans le cadre  
du dispositif de gestion sociale 
des impayés 

536  coupons enfants et coupons 
jeunes distribués aux familles 

3 003 usagers accompagnés par 
France services (sur 9 mois en 2022)

*  CCAS : Centre communal  
d’action sociale



Les équipements emblématiques
Ces dernières années, plusieurs constructions ou rénovations 
importantes ont eu lieu dans chaque secteur et ont amélioré 
les conditions d’accueil des usagers. Afin de limiter la charge 
pour les Scéens, la ville de Sceaux a fait appel au maximum de 
subventions de l’État, la Région, le Département, la CAF et la 
Métropole du Grand Paris.

 L’accompagnement des usagers
Création de France services

Coût total : 0,3 M€, financé à 16 % 
par des subventions 
Ouverture en mars 2022 

Tarifs fixés selon le taux d’effort 
La tarification des différentes prestations propo-
sées par le CCAS s’établit selon un “taux d’effort“, 
traduit sous forme de “quotient familial“. Avec ce 
calcul, les tarifs sont progressifs et s’appuient sur 
le revenu fiscal du senior.

Combien  
ça coûte ? 1 repas porté à un senior coûte 

9,94 € (portage compris)

         Tarif net pour un senior scéen 
        de 2,93 € à 9,46 €  

(après déduction fiscale)

Crédits : Adobe Stock, Antonio Borga, Contextes, Bertrand Guigou, Patrice Quillet,  
service communication de la ville de Sceaux.

309 892 €  de subventions versées  
aux associations sociales et de solidarité en 2022

Budget de fonctionnement de la Ville  
consacré en 2022 à :

L’action sociale, la santé, les solidarités  
et les seniors : 1,8 M€  

4,3 % du budget de la Ville


