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Dans les deux mois qui précédent I'adoption du budgmitif, les conseillers municipaux sont ingté
a débattre des orientations proposées pour I'édibardu budget a venir.

Le débat portant sur les orientations budgétaisesige obligation énoncée par l'article L 2312.1 du
code général des collectivités territoriales. Depailoi Notre (Nouvelle organisation territoriae la
République), promulguée le 7 aolt 2015, la présenta’un rapport sur les orientations budgétaires
(ROB) est obligatoire. Ce rapport doit comportee pnésentation de la structure et de la gestida de
dette et une présentation de I'évolution des dégsene personnel et des effectifs. Ce rapport doit
également comporter depuis la loi de programmatémfinances publiques 2018-2022 I'évolution des
dépenses réelles de fonctionnement et du besdinasheemerit Ce rapport doit donner enfin lieu a un
débat et il sera pris acte de ce débat par unieédation spécifique.

La situation financiére de la Ville a la fin de I'année 2018

La situation financiere de la Ville & la fin derit@@e 2018 ne sera connue de maniere précise mitigéfi

que lors de I'examen du compte administratif gteéiviendra le 28 mars prochain, dans la méme séance
de conseil municipal que celle du vote du budg&B2Toutefois, il est dés a présent possible, alegu
résultats connus a ce jour, d’en dresser les i traits.

Comme chaque année, I'appréhension de I'état dé §aancier de la Ville se fait a travers I'anays
et I'évolution des deux éléments suivants :

* |'endettement,

» la capacité d’autofinancement.

L'endettement

La dette consolidée pour les équipements commusigléve au 31 décembre 2018 a 40,7 M€ (contre
56,4 M€ au 31 décembre 2008).

Il faut ajouter a cela la dette pour compte fondignt I'encours est de 11,4 M€.

La dette totale n'a pas augmenté par rapport ans@au de 2008, elle a méme baissé, puisqu’elle
s’établit au 31 décembre 2018 a 52,1 M€ (ou 54,&M€omptabilisant le report de crédit de 'emprunt
de 2M£€ souscrit en décembre 2018 et encaissé eeljd@019).

La ville de Sceaux a réduit entre 2008 et 201 Inderau d’investissement et a pu se passer d’emgrunt
alors que les marges bancaires étaient relativeéhevites. La dette a ensuite Iégérement remon ent
2011 et 2016, tout en restant inférieure au nivEaR008. Enfin en 2017 et 2018, la Ville a emprénté
hauteur du capital remboursé, ce qui a permisatgliser I'encours de dette.

! Le besoin de financement est défini par l'articked® la loi du 22 janvier 2018 comme la différerotre les emprunts et
les remboursements de dette



Les exercices 2018 et 2019 sont caractérisés ppicude dépenses d’'investissement et le financement
de ces investissements nécessite de recourir arilem Ce pic de dépenses en 2018 et 2019 eskdié a
conjonction de retard de certains projets pourrds®ns extérieures a la Ville (faillite d’archites,
retards d’attributions de subventions) et a I'erigede démarrage des travaux dans les deux aas de |
notification pour tous les projets faisant I'objiaine subvention. La Ville fait le choix de recaysans
tabou, a 'emprunt pour financer ses investissesydas taux et les marges étant historiquement bas,
afin de maintenir son bon niveau d’équipement,dalitg¢ de ses services publics et d’entretenir son
patrimoine. A compter de I'exercice 2020, la ViMi& de nouveau réduire son niveau d’investissement,
ce qui va conduire mécaniquement a la baisse dbesmin de financement.

Evolution de I'encours de dette totale en M€
(ville + compte foncier) de 2008 a 2018
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La Ville ne posséde aucun emprunt structuré oxigue » et maintient une répartition équilibréesee
dette entre taux fixes et taux variables (55,4 % @t 44,6 % variablegfin de bénéficier des baisses
des taux courts tout en conservant un volant deségrace aux taux fixes. A ce titta Ville bénéficie
depuis 2009 de ldaisse des taux d’'intéréts- comme elle en a bénéficié au cours des quinzéesn
précédant la crise de 2008 - grace au choix stcptégle transformer plusieurs taux variables asnuel
en taux variables trimestriels. Depuis ao(t 20B4tains index ont méme atteint des taux d'intéréts
négatifs sur les marchés financiers ('Eonia defi28 aolt 2014, I'euribor 3 mois depuis le 2lilavr
2015 et I'euribor 6 mois depuis le 6 novembre 2015)

Pour information, sur les marchés financiers, itwar 12 mois s'établit au®ljanvier 2019 a -0,1160%
(contre -0,0191% en 2018 ; 1,947% en 2011 et 304@ plus fort de la crise de I'automne 2008).

Sur cette base, le colt de la dette (taux moyém)anste trés faible, et s’établit a 2,19% au Ileddbre
2018 (contre 2,26% au 31 décembre 2017).

Colit de la dette (en %)
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Le volume des intéréts diminue de 84 k€ en 2018yr pgétablir a environ a 1,2 M€
(contre 1,3 M€ en 2017 ; 1,7 M€ en 2011 et 2,4 M2@08).



Evolution des intéréts de la dette de 2008 a 2018
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La capacité d'autofinancement

Selon les chiffres provisoires :

= |e résultat comptable 2018 de la Ville devraites&lr a 3 168 k€ (pour mémoire, il s'établissait
a1l 291k€ en 2017 ; 648 k€ en 2016 ; 2 036kE eb 201060 k€ en 2014 et 1 246 k€ en 2013)

= en conséquence, la capacité d’autofinancemenetotaistatée pour I'exercice 2018 devrait se
situer autour de 4,2 M€contre 2,4M€ en 2017 ; 2 M€ en 2016 ; 3,3 M€ @hx; 2,5 M€ en
2014 et 2,6 M€ en 2013).

L’obtention d’un résultat comptable a hauteur d&M£€ constitue un tres bon résultat. Il est enenett
hausse par rapport a 2017, de 1,9 M€. Il est ddedpart & une prévision budgétaire 2018 faite asi pl
juste (ainsi, chaque ligne budgétaire, en dépeniggmge peu de disponible apres exécution), d’autre
part & une attention particuliere portée sur larfoement des dépenses de fonctionnement non prévues
au budget 2018, par la réduction d'autres dépensds également par l'augmentation des taux
d'imposition destinée a financer le pic de dépembtiesestissement de 2018 et 2019 (de 1,40 points
pour la taxe d’habitation et 1,95 points pour beetaur le foncier béti) et enfin par I'encaissemgmt
recettes nouvelles en cours d’année.

Ainsi, 'engagement pris lors du vote du budget 2@, a savoir de consacrer la totalité du produit
supplémentaire permis par la hausse des taux d’'imgition, soit 1,7 M€, a l'autofinancement de
I'investissement, a-t-il été intégralement respectpuisque le résultat comptable progresse entre
2017 et 2018 de 1,9 M€.

Par rapport a la prévision budgétaire initiale, @atréalisés :
-+ 207 k€ de produit de taxe additionnelle aux drdg& mutation

- - 161 k€ de produits d'imp6ts locaux du fait deidiéns prises par I'Etat (et notamment des
exonérations non compensées décidées en coursgd)ann

-+ 201 k€ de produits des services et du domaine

-+ 46 k€ de remboursements d’'indemnités journalipeed’assurance en raison d’un rattrapage
des versements des années antérieures (régutaridats années 2014 a 2017)

-+ 42 k€ de produits exceptionnels divers.

2 cumul des dotations aux amortissements et du résofaptable de I'exercice, hors résultats reportés.



Enfin, la Ville a contribué en 2018 a hauteur d& &8 au fonds de péréquation des recettes fiscales
communales et intercommunales (FPIC), et a vu &atido globale de fonctionnement amputée de
117 k€ par rapport a 2017.

Malgré ce contexte économique et financier difficia qualité de la gestion (économies de gestion,
suivi attentif des rentrées de recettes) aura gennis de dégager une capacité d’autofinancement de
4,2 M€ en 2018.

Le contexte économique et budgétaire de Sceaux pazd19 |

Apres une croissance record en 2017, I'économia ziene euro se trouve depuis 2018 dans une phase
de ralentissement. Ce ralentissement s’expliquéepdensions géopolitiques et commerciales eegre |
Etats-Unis et la Chine, la situation politique ebdomique en ltalie qui fragilise la zone euro, les
incertitudes sur la conclusion d’'un accord sur tex8 et les tensions sociales et politiques eméga
avec le mouvement des « gilets jaunes ».

La Banque Centrale Européenne qui s'était, averrdegssance record en 2017, engagée dans une
politique de resserrement monétaire avec l'arréfired’année 2018 du programme d’achat de titres
majoritairement d’Etat sur le marché secondairenas a plus tard la remontée de ses taux directeur
Les anticipations tablent ainsi sur une remontégrnaissive et modérée des taux d’intéréts sur kécer
2019 mais a des niveaux qui restent toujours bas.

Dans ce contexte de ralentissement de la croisskngeuvernement mise en 2019 sur un déficit de
2,8% du PIB fondée sur une hypothése de croissdande7% qui semble aujourd’hui trop élevée. La
Banque centrale européenne et I'INSEE tablent éet sur des hypotheses de croissance moins
optimistes (respectivement 1,5% et 1,3%) en raimtamment de I'impact négatif du mouvement social
dit des « gilets jaunes » sur la consommation pretd’'investissement des entreprises. Cependant le
mesures de pouvoir d’'achat annoncées en décemimierdear le président de la République — avant
d’étre entérinées par le Parlement - pour soutBnipouvoir d’achat et I'activité (notamment
revalorisation de la prime d’activité, défiscalisatet suppression des cotisations sociales shele®s
supplémentaires, prime annuelle exceptionnelleylation de la hausse de 1,7% de CSG pour 30% de
retraités, ...) devraient soutenir la consommatiola erroissance. Le ralentissement de I'inflation en
2019 pourrait également redonner du pouvoir d’aabatménages.

Ainsi sur la base d’'un taux d'inflation estimé 8%, et d’'un taux de croissance de 1,7% pour 2019,
I'objectif de déficit public fixé dans la loi deniances 2019 est de 2,8% du PIB, objectif auquel les
collectivités locales sont encore trés largemestsociées ». En efféeffort d’économies demandé

aux collectivités est fixé a 13 milliards d’eurosrdre 2018 et 2022Il s’agit ainsi de réduire le besoin
de financement des collectivités de 2,6 milliardsutbs par an, ce que de nombreux observateurs
estiment impossible compte tenu des efforts dgjisés par les collectivités locales (y comprigex

de hausses d'imp6ts), sauf a fermer certains sryiablics de proximité ...

Cet effort d’économies passe par des mesures agmdrges pour 322 collectivités (celles dont ledmid

de fonctionnement s’établit a plus de 60 milliofeudos) qui sont « invitées » a « contractualisavec
'Etat. Les collectivités de plus de 3 500 habisagui ne sont pas concernées par le dispositif de
contractualisation doivent communiquer leurs olifieconcernant I'évolution de leurs dépenses rgelle
de fonctionnement ainsi que celle de leur besoirimEncement, en cohérence avec la trajectoire
nationale d'évolution annuelles des dépenses Iscdée fonctionnement (+1,2%) et de réduction
annuelle du besoin de financement (-2,6 Md€).



Sceaux, avec des dépenses réelles de fonctionnesiéablissant & 35,9 M€ en 2017, n'est pas
concernée par cette contractualisation mais restcaée a I'objectif de réduction des déficits psoh
traversune nouvelle baisse annoncée, en 2019, de sa dotatjlobale de fonctionnemen{DGF).

Malgré les annonces présidentielles, Sceaux sakita année, comme en 2018, une nouvelle baisse de
la principale dotation de I'Etat du fait de I'apgdtion du mécanisme de I'écrétement. En effet les
hausses de la dotation de base de la DGF avewmiss@ance démographique et les dotations de
péréquation (dotation de solidarité urbaine et titmiade solidarité rurale) sont financées par un
prélevement sur la DGF des collectivités consideodenme « riches ».

Rappelons quéa DGF est I'addition d’anciens impéts locaux suppmeés par I'Etat depuis les
années 1960 et compensés partiellement par celui-&n 1978, les dotations de I'Etat représentaient
43 % des recettes de la commune ; ces dotationsiequessent de diminuer, ne représentent plus
actuellement que 6% des recettes réelles de fometioent de la Ville.

Par ailleurs,l'exonération progressive de la taxe d’habitation mt en exergue les mémes
inquiétudes, c’est-a-dire une disparition progressie d'imp6ts locaux remplacée par des dotations

de I'Etat. En effet la suppression partielle de la taxe loitlasion pour 80% des redevables au niveau
national (mais seulement 42% a Sceaux) entre 202820 est intégralement compensée en 2019
(mécanisme de dégrevement) mais sans aucune gatamtiaintien dans le temps de ce remboursement
intégral lorsque l'impét aura totalement disparu2820. Des incertitudes pésent également sur la
suppression de la taxe d’habitation pour les 20%méleages restants. La loi de finances 2019 précéde
ainsi le projet de loi sur la réforme de la fistg@locale prévu courant 2019, mais dont le repaetgsant

de calendrier inquiéte tous les élus locaux.

Enfin, Sceaux est membre, depuistganvier 2016, de I'établissement public territb(BPT) « Vallée
Sud Grand Paris » (VSGP), au sein de la Métrogol&rand Paris (MGP). Celui-ci regroupe les 11
communes d’Antony, de Bagneux, de Bourg-la-ReieeCHatenay-Malabry, de Chatillon, de Clamart,
Fontenay-aux-Roses, du Plessis-Robinson, de Mdjal@Montrouge et de Sceaux.

VSGP exerce les compétences des trois ancienregsdntmunalités ainsi que celles prévues a titre
obligatoire par la loi Notre du 7 ao(t 2015, a $avo

I'eau et 'assainissement,

la gestion des déchets ménagers et assimilés,

le développement économique et les actions en falesliemploi,

la politique de la ville,

la construction et 'aménagement d’équipementsucell et sportifs,

les moyens de transports locaux,

le plan climat énergie,

le plan local d'urbanisme (PLU), et, depuis la 40Egalité et citoyenneté » adoptée en
janvier dernier, le droit de préemption urbainirést aux villes,

'aménagement depuisjanvier 2018.
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La création de la MGP et de 'EPT a eu un impawricier et budgétaire sur les budgets communaux

qui ont augmenté artificiellement depuis 2016 dudas reversements de ressources effectuées via le
« fonds de compensation des charges territorialdes communes encaissent des recettes qu’'elles
reversent intégralement a leur EPT. Outre l'augaté@m du budget, cette mission de « chambre de

compensation » complexifie largement le suivi dereeettes et la préparation budgétaire.



Ainsi depuis 2016, Sceaux sert d’intermédiaire :

v pour le reversement des impbts ménages initialen@aricus par la communauté
d’agglomération des Hauts de Bievre (CAHB). A teefila Ville a pergu en 2018 5,2 millions
d’euros de taxe d’habitation et taxe fonciére arsple ses produits fiscaux et les a ensuite
reverses a VSGP ;

v" pour le reversement de la dotation compensatioarigalaire » initialement percue par la
CAHB. A ce titre, la Ville a percu en 2018, 724d€la part de la Métropole du Grand Paris et
les a reversés a VSGP.

En plus de ces reversements, la Ville a versé 8,201 k€ a VSGP au titre de la compétence PLU
transférée, soit un total de 5,9 millions de recetiersées a I'EPT a titre obligatoire.

2019 : FLUX FINANCIERS ENTRE LA VILLE DE SCEAUX, LAMGP ETL'EPT VALLEE SUD-GRAND PARIS

de suppression de la part CPS ion d'intercommunalité : reversée aux EPT ayant succédés aux epci

C'est [EPCI qui verse une Dotation d"&quilibre 4 la MGP

en 2020: CFE

/ ok 2017

ok 2017 Dotation d'équilibre

ACM : AC métropolitaine

Compenzations fiscales viles AC part CPS,

compensatiens fiscalesTH cahb
total

reverst

1 [E———

o — BP2019  dépense pure CA 2018 ca2017 { PT
- Sceaux - — -« 4
- — | FCCT socle & | | FCCT socle & | FCCT socle : |
FPLC - part ovigaore ac part e | R |- - - - > ([ ——
FPIC - part facultative =L ment téxes ménages part CAHB'—ﬂgéeZUfE- 4001 230€ L . — . & 4901230 € 49001230€
total : 522 567 € meft taxes ménages part'CAHB - variation Iagél@ 241139€ [r—* 128 805 € 63758 €
Reversement tixes méhages part CAHE - variation physique 2T 45T £
DTOTALTH-TF REVERSEE 5169826 € 5030035€ 49069988 €
Rebmoursement var physique| - 28281 €
FCCT facultatif FCCT facultatif| FCCT facultaml
! compétence PLU 11 06T € 11 06T € 11 067 €
Reverzement tajes ménages part CAHB - variation physigue 1 - £ - S5T1€ - 47 310 € 1
Reverzement faxes minages part CAHB - variation physique - £ - . - 13795€ s
reversement compensations TH Th 131751 € - 119172 € 111 154 €
taxes ménages ex-cahb [ :EUELE?:QE! compeneation TEOM - £
Taxes ménages vile I 18 395 508 € I FPIC FPIC FPIC |
FPIC - obligatoire 507 805 € — 507 805 € 522 767 €
Total : 23427180€ FPIC - baiz=e contribution - £ . - €
total: 6516422 € | | 6397904€  6278125¢€
dont FCCT obligatoire 5866623 € STS4289€ 5694 242 €
dont FCCT facultatif 141 594 € 135810 € 5116 €
. TOTAL FCCT 6008 61T € 5890 099 € 5755 358 €
CORTABUARIES dont FPIC obligataire 507 805 € 507 805 € 522767 €
dont FPIC faculatif £ - £ - £

|FCCT {fonds de compensation des charges territoriales) + PFIC

Les recettes sont donc de nouveau en baisse, du ff@s décisions prises indépendamment de la
volonté municipale

Malgré la fin de la baisse de I'enveloppe globa&déedDGF depuis 2018, Sceaux subit donc une nauvell
baisse de sa DGF en raison de I'application duodisip d’écrétement. Les hausses de la dotation de
base avec la croissance démographique et des déabiods de péréquations que sont la dotation de
solidarité urbaine et la dotation de solidaritéaterrsont en effet financées par un prélévementesur
collectivités considérées comme « riches ». L'é&m@&nt s'applique aux communes dont le potentiel
fiscal par habitant est supérieur a 75% du poteiizal moyen par habitant.

La baisse de la DGF pour la ville de Sceaux eBhésta — 76 k€, soit environ -3% par rapport a 2018
Le nouveau mode de calcul de I'écrétement appkcebpuis 2017 (qui est désormais plafonné a 1%
des recettes réelles de fonctionnement, au lie@%dedu montant de la dotation forfaire N-1) est
pénalisant. La baisse estimée est cependant nmpwstante qu'en 2018 en raison de la déduction des



reversements de ressources effectuées par ladVi8GP via le Fonds de compensation des charges
territoriales (FCCT)Au total, la DGF pergue par Sceaux sera passée dé99 k€ en 2014 €I° année

de baisse des concours des concours financiers Wgdt) a 2 160 k€ en 2019, soit une baisse de
49% en 6 ans d’'une recette qui représentait 13% dagssources locales en 201@ette seule perte

de recettes représente I'équivalent de prés d®ibispd'impbéts communaux !

Evolution des recettes de DGF
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La hausse des dotations de péréquation est égdlémamée par la baisse flinds départemental
de péréquation de la taxe professionnelldFDPTP) qui est depuis 2017 intégré aux variables
d’ajustement. Le FDPTP est estimé en 2019 a 128rkBaisse de 14,7% par rapport a 2018.

L’exonération progressive de la taxe d’habitation(TH) qui a pour objectif de dispenser 80% des
ménages du paiement de la taxe d’habitation sur tésidence principale d’ici 2020, n'aura
normalement en 2019 aucun impact sur les ressolacales. L'abattement pour les ménages de 30%
de leurs cotisations de TH en 2018, puis de 65%049 et de 100% en 2020 prend en effet la forme
d’'un « dégrevement » (I'Etat paie a la place durdmumable) et est donc intégralement compensé pour
les collectivités territoriales a taux d’impositimthangé.

Le taux forfaitaire de revalorisation des valewsatives, qui servent de bases au calcul de la taxe
d’habitation et de la taxe fonciere, est fixé a,202% en 2019 pour les logements et a 0,2% pour les
locaux professionnels. Depuis 2017, le taux de loggation des valeurs locatives des locaux
d’habitation ne s’établit plus en fonction de llatfon prévisionnelle mais en fonction du taux ftkition
constaté sur les 12 derniers mois (de novembre a20bXembre 2018 pour 2019).



La politique d’abattement pratiquée par la commune favorise fortement leslies. La Ville apporte

en effet son soutien aux familles scéennes pamjaration des abattements de taxe d’habitation pour
personnes a charge (20% au lieu des 10% obliggioire 1 a 2 personnes a charge ; 25% au lieu des
15% obligatoire pour 3 personnes a charge et pisite politique d’abattement « colte » environ
1,1 M€ par an au budget communal, montant qui \abonder le pouvoir d’achat des familles.

Ajoutons que la Ville appliqgue des abattements Bupentaires dont bénéficient les personnes
handicapées, comme le permet la loi. Le colt edesBordre de 9 00€ en 2019.

La tarification des services aux usagergprestations périscolaires, sportives, culturelégs.) reste
quasiment stable, avec une augmentation limitéé&% He la plupart des tarifs afin de prendre en
compte l'inflation et I'évolution des activités de Ville. Les tarifs du stationnement payant, de la
bibliothéque, du cinéma Trianon, de la salle deaulasion, des classes transplantées, des séjours de
vacances pour les 6-17 ans ainsi que des mini#se@upériode de vacances scolaires proposés aux
enfants de 4 a 12 aresstent inchangés par rapport a 2018l faut noter également que le tarif minimal

de la pause méridienne a été diminué et passeQ8e£€y 0,75 € par jour, entrainant une diminution
corrélative de la contribution de I'ensemble desiil@s dont le quotient familial est inférieur a

1 152,96 €, soit 464 familles (37 % du total desifi@s). Pour les familles dont le quotient estésigur

a ce seulil, le tarif reste inchangé. Il convientajgeler que la prestation de pause méridienngend,

outre le repas, la garderie et I'accés a difféeataivités au choix de I'enfant (« NAP »).

S’agissant de ltaxe additionnelle aux droits de mutation a titre méreuy, il faut noter qu’elle s’est
établie en 2018 a 1,8 M€ pour une moyenne de 1,eh€ 2014 et 2018. Cette bonne dynamique du
marché immobilier & Sceaux (tant en volume qu’éamioyen) refléete I'attractivité de notre territeir
Cette recette est estimée a 1,6 M€ en 2019.

Les contributions versées par les partenaires institutinnels sont relativement stables en 2019. La
participation de la Caisse d'allocations familia[@AF) dans le cadre du Contrat enfance-jeunesse
(CEJ) 2017-2020 est estimée a 170 k€, & hauteoratiant encaissé en 2018 (pour rappel une baisse
de la contribution de la CAF a eu lieu en 2018atson de I'adoption d’'un nouveau mode de calcul).
La participation départementale pour le fonctioneetrdes creches et de I'aide aux manifestations
culturelles et sportives diminue de 18 k€ entre@€12019 en raison du renouvellement du contrat de
développement territorial entre la Ville et de Dé@anent pour la période 2019-2021. D’autre part la
Ville ne touche plus depuis 2018 de subvention'@t au titre du Programme de réussite éducative
(PRE) en raison de I'adoption de nouveaux critéféfigibilité dans lesquels le revenu par habitant
rentre davantage en compte.

Enfin en 2019, lzompensation par I'Etat de la TVA acquittéesur les dépenses d’investissement en
n-2, soit 2017, est estimée a 788 k€, en baiss83dk€ par rapport a 2018 du fait de dépenses
d’'investissement moins importantes en 2017 qu'ed62Cet celle assise sur les dépenses de
fonctionnement est estimée a 46 k€ (contre 52 k2C48). Il faut noter que I'automatisation de la
gestion du fonds de compensation de la TVA en meecdé une procédure de traitement automatisé des
données budgétaires et comptable est report® mmidier 2020 compte tenu de sa complexité tecteniqu
en matiére de mise en ceuvre. Cette réforme peefietbandon d’'un systéme déclaratif, lourd pour les
services de I'Etat, et permettra ainsi de réaligsréconomies de personnel ... pour I'Etat !

Le contexte est également margué par une nouvellei@gmentation des charges pesant sur les
collectivités territoriales.

La contribution de Sceaux &onds de péréquation des ressources intercommunalescommunales
(FPIC) est estimée en 2019 a 508k€ (a hauteur ciambversé en 2018, contre 523k€ en 2017, 554k€
en 2016 et 2015, 388 k€ en 2014, 215 k€ en 2088 le€ en 2012, année de sa mise en place). L'dbject
d’atteindre une péréquation correspondant a 2 %retesources fiscales du bloc communal (soit 1,2
milliards d’euros) est reporté en raison des rééwrerritoriales.



FPIC de 2012 a 2019
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Le FPIC a pour objectif de redistribuer une padés ressources fiscales des communautés et des
communes en prélevant les collectivités disposamt niveau de ressources relativement €levé en vue
d’alimenter les collectivités les moins favoriséles fait que le revenu moyen des habitants soit de
plus en plus fortement pris en compte dans le caltwu prélévement pénalise les communes
d’lle-de-France, et notamment Sceaux, ou ce revemmoyen est plus de 2 fois supérieur au revenu
moyen national.

Le développement a I'ceuvre de la solidarité taidte et le fait que Sceaux, quoi qu'on en dise, es
considérée comme une ville « riche » - du fait moteent du revenu moyen élevé des habitants -, condui

a voir s'opérer sur le budget municipal des prétéxets croissants année apres année pour abonder les
territoires défavorisés, I'Etat n’ayant plus lesymos d’assurer par le biais de son propre budget le
soutien desdits territoires. En effet, les mécaagean question tiennent essentiellement comptewe d
facteurs. Le revenu moyen par habitant d’une paceaux, celui-ci est I'un des plus élevés endera
L’effort fiscal de la collectivité d’autre parcontrairement a une idée regue, I'effort fiscal a &aux,

tel que calculé par les services de I'Etat, est tmurs considéré comme inférieur a la moyenne
nationale, ce qui pénalise par ailleurs la Ville dans cedaialculs de dotations.

Par allleurs, la Ville verra sedepenses de personngirogresser de 1,4 % par rapport au budget
prévisionnel 2018.

Cette hausse est limitée par la politique activgeion des ressources humaines que mene la: Ville

une nouvelle preuve que I'essentiel des haussiaidele personnel est lié & des causes exogames, q

la Ville essaie de contenir par sa politique actiegegestion des ressources humaines. Celle-cita pou
objectif la motivation par I'évolution sociale et¢as échéant une diminution des effectifs via :

- le développement des outils de suivi des déperespsrdonnel ;

- le développement de la mobilité interne - notamnantieu de recruter en externe - et de la
réorientation professionnelle ;

- le non remplacement systématique des agents apdestagents en mutation / mobilité et des
départs a la retraite (chaque départ donne lime&tude approfondie du poste) ;

- la mise en place de la « cellule mobilité » quicidse le reclassement des agents concernés ou
leur reprise sur des postes adaptés a leurs aueanédicales ;

- la limitation du nombre d’heures supplémentairexamment par la réorganisation des temps
d’activité des services ;

- Tl'analyse des risques psychosociaux, projet qossiit parmi 'ensemble des mesures déja mises
en place pour lutter contre I'absentéisme comneedation du service Santé-social et la présence
depuis 2009 d'un conseiller prévention qui a pobjectif d’'identifier les sources de risques



professionnels de limiter leur survenance et paséquent, limiter également I'absentéisme
maitrisable ;

- le choix d'un nouvel assureur, Sofaxis, dans lereadu marché ouvert par le Centre
interdépartemental de gestion de la petite courgrerenet d’obtenir pour quatre années (de 2018
a 2021) un taux de cotisation stable et par suigeantisation plus maitrisée.

La durée du travail s'établit a Sceaux a 1 607 éannuelles, conformément a la réglementation sur
le temps de travail.

La légére augmentation attendue des dépenseserésuitseulement des évolutions structurelles de
carriere des fonctionnaires (avancements d’échelergrade, promotion interne, nominations suite a

réussite a concours ou examen professionnel...)sedwtdutions réglementaires des rémunérations des
contractuels, mais a également pour origine desiregsationales :

- la reprise en 2019, aprés sa suspension en 201&pgécation du protocole PPCR (parcours
professionnels, carrieres et rémunérations) de 28119 : outre des revalorisations indiciaires
au ler janvier, est prévu a compter du ler félei@assage en catégorie A des agents des cadres
d’emplois des éducateurs de jeunes enfants etsdestamts socio-éducatifs ;

- larevalorisation du SMIC au ler janvier 2019.

L'effet sur les dépenses de personnel de I'insteura’une indemnité compensatrice de la hausse de
la CSG, contrebalancée par la diminution ou la sezggion de certaines contributions des collecyité
telle la suppression de la contribution de soli@ata baisse de cotisation Péle emploi et detigation
URSSAF maternité et maladie des fonctionnairerdsficile a évaluer. En effet, si en elle-méme,
cette indemnité a entrainé une dépense de 112 ¥#bt€l'impact des suppressions et baisses de
cotisations se fond dans la baisse des dépens&snd@ération entre 2017 et 2018 et est, ce faisant,
difficilement quantifiable.

La mise en place de la journée de carence a deG@érpermis une économie évaluée a 27 000 € brut
laquelle a également nécessairement eu un impalesscotisations sociales.

La structure et la composition des effectifs resstabled

Evolution des effectifs par catégorie hiérarchique
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3 Source : bilan social 2017, présenté au consailigipal (20 décembre 2018)

10



Evolution de la répartition par statut
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@ Contractuels # Titulaires

La part des titulaires et stagiaires a augmeng®eéf par rapport a celle des contractuels. Cettieiton
s'explique par la titularisation de plusieurs cantuels dans le cadre du dispositif de la loi Sdewdu
12 mars 2012, d’'une part, et par la mise en stagéwdarisation de plusieurs animateurs contrdstue
dans le cadre de la professionnalisation des adertstte filiere, d’autre part.

Rappelons quelus de 80 % des agents communaux travaillent darla production de services
directement auprés des habitants écoles, creches, voirie, centres de loisirs,isesvaux personnes
agées, restauration scolaire, etc.

*%k%k

La contribution des collectivités territoriales radressement des finances publiques et au finamteme
des péréquations - qu’elles soient verticales owztotales - est assurée principalement au prir d’u
effort croissant des communes considérées comeepius aisées ». Les recherches d’économies déja
engageées seront poursuivies maiffort demandé est considérable et va conduire méssairement

a une dégradation de I'épargne brute des collectités territoriales et donc de leur capacité a
investir, alors méme que les interventions des collectvigéritoriales sont un des leviers importants
de la croissance. Ainsi une étude de 2018 réafiaéde groupe Banque populaire/Caisse d’Epargne
confirme cette crainte. Cette étude révéle en efietsi I'investissement public local est soumdea
phases cycliqgues récurrentes liées au calendriectoghl, la phase baissiere actuelle de
l'investissement local est sans précédedepuis la décentralisation en raison des tendmmtess sur

les finances locales. Ainsi méme si les colledivierritoriales ont toujours une part prépondérdans
I'investissement public, les investissements déledivités territoriales diminuent de fagon comign
depuis 2013 en lien avec la baisse des dotatiotiEtdé

Ainsi & Sceaux, lponction opérée par I'Etat sur les recettes de fationnement de la Ville, ajoutée
aux charges nouvelles imposées chaque année, notaminen matiere de personnel, équivaut en
effet & prés de 30 points d’'impdts en 2019.

Cette ponction est absorbée par la qualité dedtogede la majorité municipale avec une trées bonne
maitrise de ces dépenses de fonctionnement. Am2048 la capacité d'autofinancement totale
constatée pour I'exercice 2018 devrait se situgi@utour de 4,2 M€, en augmentation de 1,9 M€ par
rapport a 2017.

Enfin, contrairement a la phase baissiere actdellénvestissement locdes années 2018-2019 sont
caractérisées a Sceaux par un pic de dépenses déstissementsla Ville ayant a coeur d’offrir aux
Scéens un service public et des équipements publicgrande qualité. Ce pic de dépenses
d’'investissement a nécessité une mobilisation acdas ressources fiscales en 2018 aprés 10 ans de
stabilité des taux d'imposition (2008 & 2017) etessitera en 2019 une mobilisation soutenue de
I'emprunt. La réalisation de ces investissemenéeede notre responsabilité & I'égard des gémérati
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futures et de l'attractivité de la Ville, leur riation ne pouvant étre décalée dans le tempsigmra
des importants financements externes dont ils deoallant méme jusqu’a pratiguement la moitié du
codt global, et qui disparaitraient en cas de tej@travaux.

Des priorités clairement réaffirmées pour 2019, redues possibles grace a la rigueur de gestion|

La Ville place I'usager au cceur du service publicteerche continuellement a améliorer la qualité du
service rendu a la population. Trois services ddilla sont ainsi certifiés « Qualiville » (les sares
Sceaux info mairie et Population/citoyenneté def2di$l, et le service Finances/facturation depuis
2013), la Ville a été récompensée en 2016 pardidinn du trophée AFNOR de la mairie proposant le
« meilleur accueil » en France. La démarche « @illal»> a pour but d’améliorer I'accessibilité et |
confidentialité dans tous les lieux d’accueil awecaccueil téléphonique courtois, efficace, ragtle
informatif ainsi qu’une information fiable et destites explicatives des démarches administratives.

En 2019, la Ville poursuit cette exigence de quaditpuisqu’elle fait partie des 25 collectivités
territoriales de France retenues pour participer al'expérimentation de la certification des
comptes publics locauxdispositif mis en place par I'article 110 dedaNotre et piloté par la Cour des
comptes en liaison avec les chambres régionalesomestes. La certification des comptes est destinée
a assurer la régularité, la sincérité et la fidétles comptes des collectivités territoriales etedes
groupements. Cette expérimentation prend la forime @ccompagnement de la Cour des comptes et
de la Chambre régionale des comptes d’'lle-de-Framtee 2017 et 2019, puis d’'une phase de
certification « a blanc » par des commissairescaumptes de 2020 a 2023. L’expérimentation a débuté
en 2017 par I'établissement d’'un diagnostic glaiahtrée dont la synthese a été communiquée au
conseil municipal le 16 mai 2018. Elle s’est poiviguen 2018 par la réalisation d’audits ciblés oyt
donné lieu a trois relevés d’'observations provesoit.a Ville est en attente des rapports définitifat

les syntheses seront communiquées a la réunioardeit municipal suivant leur réception.

Dans ces éléments de contexte, et grace aux effergeestion menés depuis plusieurs années et qui
seront poursuivis au cours des années qui vienneuas proposons de maintenir les priorités sur les
axes suivants :

= |e soutien aux familles scéennes et la priorité doBe a I'éducation: le maintien des

prestations destinées a la petite enfance et dartsrscolarisés, tant en volume gu’en qualité,
reste une priorité pour la Ville. Rappelons quéeeel, dans les différentes structures d’accueil,
propose d'ores et déja une solution & environ 9@% akmandes. Ce taux est I'un des plus
élevés de France et mobilise des financements tansr(plus de 10 % du budget). De méme
le vote des abattements maximaux pour chargesvibefgermet aux familles de bénéficier de
« gains » d’'impots sur la taxe d’habitation de 82dour un enfant, 642 € pour 2, 1 042 € pour
3, etc. Au total, c’est un montant de I'ordre d@9% 000€ qui est ainsi restitué aux familles (et
méme 1 620 k€ en intégrant les abattements pougehale familles sur les impbts encaissés
et reversés a I'ex-CAHB devenue VSGP). Il fautquégr I'abattement au profit des personnes
handicapées, d’'un colt annuel de 9 k€.

Le soutien a la vie scolaire et périscolaireeste également une priorité municipale. Elle se
traduit par I'entretien le plus soigné possible @esles, le développement des activités sportives
et culturelles sur le temps scolaire et des clasaasplantées, le maintien des activités sur la
pause méridienne et le maintien de la présenceadjent municipal (généralement une ASTEM
ou un agent faisant fonction) par classe en écatemmelle, ce qui est I'une des spécificités de
Sceaux, reconnue par tous les acteurs. La quaiférettionnement des écoles publiques de
Sceaux doit beaucoup a I'engagement partagé dgseéquunicipales et des enseignants, dans
une relation de grande confiance que nous noushatia a préserver en accord complet avec
'Education nationale et que nous proposons deoreaf encore par la démarche du
« continuum éducatif ».
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Parallelement doit naturellement continuer a s’iemer la priorité & 'accompagnement des
personnes en difficulté, isolées ou agées : leldgpement de I'offre de loisirs et des occasions
de rencontre va dans ce sens, en méme temps queblisation lors des périodes difficiles
(grand froid, canicule, ...).

Le soutien a I'action culturelle reste égalemerd priorité, avec la gestion en régie directe du
cinéma Trianon, le chantier de modernisation debilaliotheque et I'importance des
financements et du soutien logistique apportésaasociations et équipements (notamment
MJC et CSCB) qui participent pleinement a I'offoee®-culturelle de la Ville.

Le service rendu aux familles passe égalementaparide en place de moyens modernes de
paiement permettant aux usagers de régler leustagions sans avoir & se déplacer. Ainsi la
Ville a mis en place la possibilité pour les usagie payer leur dette sur le site du ministere
des Finances (service tipi) en 2014 aprés l'instidnm du paiement des prestations en ligne via
« le portail famille » fin 2012 et du prélévementamatique en 2011. A ce jour, pres de 40 %
des familles sont en prélévement automatique &b féient sur le portail famille, s@tus de
84% des familles qui utilisent les nouveaux moyensiodernes de paiement mis a leur
disposition et n'ont plus a se déplacer ou envoyer de chequasgayer leurs factures.

Le service Finances-facturation, dégagé de cessatkncaissement, peut ainsi consacrer plus
de temps a I'étude des cas de familles en diféclla Ville a d’ailleurs recu, au titre de la mise
en place d’'une « commission sociale de gestiomdeayés », le prix de l'innovation financiére
en 2012 et |&erritoria d’Or en 2013. Cette commission associe les directiead=thances et

le pole Famille et solidarités I’Action sociale,letcomptable public. Elle a pour objectifs de
recouvrer les impayés, mais aussi d'aider les famién difficulté sociale. Le phénomene
d'impayé est en effet utilisé comme identificatdes familles en difficulté sociale et financiere
afin d’'amener ces familles a bénéficier de touslispositifs d'aide sociale mis en place par la
Ville et ses partenaires. Ce dispositif a permaedélérer trés significativement le recouvrement
des factures périscolaires et de créches. Il aipeggalement d’aider plusieurs dizaines de
familles a trouver des solutions a leurs soucirfaiers (aide a la gestion de budgets familiaux,
conseils d’orientation scolaire, aides financigrasdes organismes tiers).

De méme le «relais assistant maternel et parelRAM-RAP) ouvert en 2016, est un lieu
d’écoute, de rencontre, d’aide et d’animation aéstissentiellement aux familles qui ne font
pas appel aux structures collectives d’accueil adgdtite enfance, ainsi qu’aux assistantes
maternelles agréées libérales qui accueillent ciEmes.

En outre, 'Espace seniors, ouvert en novembre 2@hg les locaux de la résidence autonomie
Les Imbergeéres, permet d’accueillir et d’orients personnes agées et leurs aidants.

La mise en ceuvre du schéma Petite enfance, préaant®nseil municipal fin 2018, se
poursuivra, avec les travaux de construction de deéches de 40 berceaux sur le site Albert
1°" qui ouvriront au ¥ janvier 2020. La creche située au 51 rue du Lyeésentant des signes
trés avancés de vétusté, la Ville a en effet ddaidéconstruction de I'établissement rue Albert
1°. La nouvelle structure comprendra deux multi-agsuke 40 places chacun situés en rez-de-
chaussée de la résidence, avec des services commtunelisés.

Enfin, la politique du « campus urbain » connaitnadéveloppement important en 2019, avec
I'ouverture de la future résidence étudiante del Aibert ler, qui comptera 117 appartements
et appartient a Sceaux Bourg-la-Reine Habitatel¢ des Quatre-Chemins (qui appartient a
Hauts-de-Seine Habitat) qui proposera pres deddéhients.

le maintien d’'un environnement urbain de qualité: la Ville s’attache a maintenir un réseau
de voirie de bonne qualité et développe largementriodes de transport dits « doux » (zones
de rencontre, zones 30, plan Vélo) afin d'incites IScéens a encore mieux «vivre
ensemble » I'espace public. Les aménagements lis @ville trente » et des zones de
rencontres seront poursuivis. L'accent est paigoeinent mis sur la rénovation de I'éclairage

public et I'enfouissement des réseaux électrig@asprogramme a hotamment concerné en
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2012 le quartier des Musiciens, en 2014/2016 letgualu Parc, la rue de la Chrétienté et le

quartier Lycée / Achille-Garnon et en 2017/2018deartiers des Blagis et de Robinson. Il se

poursuivra en 2019 par la fin du quartier du Lydéeue des Coudrais et la rue Jean-Louis

Sinet. Les études préparatoires a I'enfouissemesiréseaux dans le quartier des Chéneaux-
Sablons seront poursuivies pour une réalisatiamapter de 2020.

D’autre part, la Ville a d’ores et déja réalisé raembreux travaux en matiere d’accessibilité
(accés a I'Ancienne mairie, accés a I'hotel deeyithymnase des Clos-Saint-Marcel, école
élémentaire des Blagis, aménagement d’emplacerdenttationnement réserves). La Ville a
mis en place avec la Croix rouge un service despram des personnes a mobilité réduite, le
cinéma Trianon a été équipé d'un dispositif d’addgcription, le site Internet a été rendu
accessible par un service d’agrandissement detéezacetc. Depuis 2016 la Ville réalise ses
travaux via la mise en ceuvre d'un Agenda d’accégilprogrammé (ADAP), adopté en
septembre 2016 par le conseil municipal, et paudeglle s’engage a réaliser les travaux de
mise en accessibilité de ses 51 équipements pshiides neuf années a venir (hors dérogation).

Enfin, d'importants travaux de rénovation des pagki ont eu lieu en 2018. Ces travaux
effectués par I'entreprise Effia dans le cadreaddélégation de service du stationnement payant
ont permis la modernisation et la sécurisationqiedre parcs de stationnement Penthievre, De
Gaulle, Charaire et Robinson. Un systéme de vidétegtion 24h/24 a été mis en ceuvre sur
chaque site. Les équipements (caisses, barriefésjairage (LED), les peintures, la
signalétique et les contrbles d’accés (portes,apeytont été entierement refaits & neuf. Un
nouvel ascenseur a été installé au parking RobinBennouveaux services sont proposés
comme l'affichage dynamique des places restansesdmpagnement a la place, des consignes
sécurisées pour les vélos, des places gratuites Ipswdeux-roues motorisés ou encore un
dispositif de rechargement pour les véhicules Btpats. Une amélioration qui n'a pesé ni sur
le budget des usagers puisque les tarifs sontsregtBangés ni sur le budget de la Ville qui a
fait le choix d’'une DSP dont les résultats sont otait conformes a ce qui avait été prévu ;

I'accentuation des actions de prévention situatiorglle en matiére de sécurité publiquece
programme a été engagé avec la mise en ceuvre@beau de vidéoprotection dans le quartier
du Centre. Il s’est poursuivi en 2015 avec I'équipat du quartier autour de la gare de
Robinson, en 2018 avec I'équipement en vidéopriotectu square Robinson et continuera en
2019 avec I'équipement en vidéoprotection d'ungi@alu jardin de la Ménagerie. Il convient
de noter que ces opérations s’effectuent sansdament de I'Etat, malgré des annonces
prometteuses. Par ailleurs, les actions d'inforomatet de prévention se poursuivront,
notamment en direction des publics jeunes et senior

I'intégration de toutes les actions municipales da une démarche affirmée de
développement durable I'engagement de la Ville dans cette démarcheceane tous les
domaines de I'action municipale et a 'image deaddhs ensemble du centre-ville », la Ville
va lancer en 2019 une démarche de participati@yerine sur le développement durable,
« Parlons ensemble de I'environnement ».

La Ville a développé en 2011 l'usage des VAE (vél@ssistance électrique) pour le personnel
municipal amené a faire de courts trajets sur tarnane et va en 2019 renouveler la flotte de
VAE (des subventions du Sipperec et de la MétrophleGrand Paris ont d’ailleurs été
sollicitées). Elle propose a nouveau une politidizede a I'achat de VAE par les patrticuliers
scéens (aide de 100 € maximum, complémentairaike|de I'Etat). La Ville a également mis
en place pour le personnel municipal de fagcon éxyétale depuis le*Imai 2018 lI'indemnité
kilométrique vélo. L'indemnité kilométrique vélo mencerne en effet en théorie que le secteur
privé, seul a étre mentionné dans le décret déwrdef 2016 pris en application de la loi du 17
aodt 2015 relative a la transition énergétique.

Sont poursuivis en 2019 les investissements pegintettle réaliser des économies de
fonctionnement (notamment en matiére d’énergig)rotetour sur investissements par la vente
de nos certificats d’économie d’énergie obtenuscentrepartie des actions d'économies

14



d'énergie. La Ville va également acquérir en 201 &iporteur, outil de transport a la demande
et de logistique urbaine, qui constituera un digpasnovant en faveur de la dynamisation du
centre-ville et du développement de la mobilitéaol'acquisition de ce triporteur est financée
partiellement par le produit de la campagne denfieeent participatif lancée en 2018 et
bénéficie d’'une subvention de la Métropole du Graads.

Par ailleurs, trois stations Vélib’ verront le joam 2019 a Sceaux. Elles seront situées avenue
de la Gare prés de la gare de Sceaux-Robinsodurdecteur Berger a proximité du marché et
du parc de Sceaux et avenue Jean-Perrin, au nikeaentre-commercial des Blagis, et seront
équipées d'une flotte nouvelle génération, conmeetéomprenant un tiers de vélos électriques.

Enfin, comme on le sait, le syndicat mixte Autolib’dans lequel la ville de Paris est seule
majoritaire - a décidé le 21 juin 2018 la résibatianticipée du contrat. Le service Autolib’ a
ainsi pris fin le 31 juillet 2018. La somme demamdtar le groupe Bolloré a été jugée
inacceptable par le syndicat mixte, qui estimelg®mme demandée se fonde sur une analyse
et des calculs gu'il conteste formellement, jugeariil n’est pas acceptable de faire porter sur
le contribuable des colts qui seraient de la resgimlité de I'entreprise. Dans ce contexte, la
Ville — qui était I'une des plus actives de la Mftnle s’'agissant des abonnements et des
transactions de location de véhicules Autolib’ décidé de rendre les 30 places ex-Autolib
accessibles au stationnement selon les réglesubléd et réfléchit au démontage et/ou a la
réutilisation des équipements ;

le maintien du soutien au logement sociala Ville poursuit son action de soutien au logatme
social en finangant de fagon tres significativeléseloppement des logements sociaux sur le
territoire scéen. La Ville atteindra dans les asmfid viennent le taux requis de 25% (ce taux
est actuellement de 22,4% pour Sceaux), en paetiggdace a I'opération d'aménagement des
Quatre-Chemins : dans ce cadre, elle verse unestibm & France Habitation depuis 2016, qui
atteindra le montant global de 1,5 million en fiogEration.

Par ailleurs, la Ville a renforcé son outil autorsoen matiere de construction et de gestion du
logement social, en faisant aboutir la démarchéralesformation de Sceaux Habitat (office
public maintenant dissous), qui a fusionné aveffit® de Bourg-la-Reine et a transféré
I'ensemble de son patrimoine a la SEM, devenue&cBaurg-la-Reine Habitat. La ville de
Sceaux posséde la majorité du capital de SceauxgBatReine Habitat et va participer a
'augmentation du capital ;

'accompagnement des nombreuses activités associas qui participent largement a
I'attractivité de la Ville : aprés avoir mis a disposition des associatioasrstes des locaux
équipés et aménagés leur permettant de mener &ebrsractivités, la Ville poursuivra en 2019
son soutien aux associations en maintenant soraunide subventionnement et la mise a
disposition d'un certain nombre de moyens. La \Gthastate un fort désengagement des autres
partenaires institutionnels des associations. Alasionseil départemental des Hauts-de-Seine
a supprimeé toutes les subventions aux associapnmsives d’'un montant inférieur a 1 000 €
et diminué le montant des autres, tout en les iatdcau sein du contrat départemental. De
méme |'Etat a décidiéy a quelgues annéee modifier les criteres de la géographie priaétai
en matiére de politique de la ville, ce qui seurbpar la disparition d’aides apportées au CSCB.
La Ville est donc le dernier recours des assogiatiolubs et structures socio-culturelles qui lui
demandent de compenser ces pertes de recettebqaeler leurs budgets, ce qui se révele
difficile. Un travail partenarial permanent est d@onduit avec ces structures pour adapter leur
fonctionnement et leur organisation & ce nouveateste ;

la politique de valorisation touristique et éconontue de la Ville,avec la gestion en direct
de la Maison du tourisme et les actions de promatiod’aide aux commerces scéens par nos
services. Cette politique passe aussi par le dgpetoent d’'une politique visant a organiser et
faciliter les tournages de films sur la Ville, éiémbs de promotion nationale et internationale.
En 2018, 4 films, et 1 émission télévisuelle onsaété tournés a Sceaux, pour un montant de
redevance de l'ordre de 4 000 €. La collaboratieecde domaine de Sceaux est également
renforcée afin de consolider la synergie entre denBine et le centre-ville. Ainsi en 2019, le
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programme de I'année Colbert a été le fruit d’'uokbaboration commune Ville-département
des Hauts de Seine.

La démarche « Parlons ensemble du centre-villeéégadement été I'occasion pour de tres

nombreux Scéens d’exprimer leurs attentes et dstreore ensemble la « charte » adoptée en
conseil municipal en mai 2017. Cette participatitayenne a été poursuivie en 2018, avec des
décisions fortes et fondatrices concernant I'évotutle notre centre-ville, dans le respect de
son authenticité qui en fait la richesse ;

la poursuite d’une politique de maintien en bon étadu patrimoine municipal, grace a des
travaux d’entretien des batiments et de I'espatdiQu

Ainsi, parmi les principaux dossiers a traiter §ihancer prévus en 2019 figurent notamment :

v" la poursuite des travaux de requalification du stertif et de loisirs des Blagis ;

v la poursuite des travaux de construction de deagheas sur le site Albert'lavec une
ouverture des creches prévue &yahvier 2020 ;

v' I'achévement des travaux de rénovation de la liliigue municipale ;

v les travaux de la phase 2 de la réhabilitatioriédgise Saint Jean-Baptiste ;

v la poursuite du programme d’enfouissement des ugdeae du Lycée, rue des Coudrais et
rue Jean-Louis Sinet) et de rénovation de la volie®rues concernées.

La réalisation de ces objectifs est rendue posgitdlee a la continuation des efforts de rigueur
de gestion conduits depuis des années, et quiismdudes effets significatifs et durables.

Elle est également rendue possible par la rechedehéous les modes de financements
possibles ;

la recherche active de financements aupres de toles partenaires, avec I'intégration de
nos projets dans tous les dispositifs possibles fur et a mesure de leur mise a disposition.

Au sein des services communaux, une cellule « rebbeale financements » a été montée (sans
création de poste), avec pour mission de recheetltBobtenir toutes les subventions possibles.
Ainsi, grace aux recherches actives de subvensiopees de tous les partenaires (Etat, Région,
Département, Métropole, etc), les travaux de réfigetion du site sportif et de loisirs des
Blagis sont subventionnés a hauteur de 4&%ctravaux de construction de la creche Alb&rt 1
a 38%, les travaux de rénovation de la bibliothequaicipale a 38% et les travaux de
réhabilitation de I'église Saint Jean-Baptiste atbar de 44%. La Ville devrait également se
voir notifier dans le courant dif"semestre 2019 le montant de la subvention du tépant
dans le cadre du nouveau contrat de développesreitditial pour la période 2019-2021. Enfin,
l'acquisition a venir des locaux de I'hétel artiahnles Quatre-Chemins a fait I'objet d’'une
subvention de 300 000 € accordée en fin d’'anné8 gt la Métropole du Grand Paris ;

le recours a I'emprunt, ressource trés peu chére aw des taux d’'intéréts.La Ville poursuit

sa stratégie de recours a I'emprunt : rester avean d’endettement proche de celui de 2008,
autour de 56/57 M€ d’encours de dette y comprifoiels foncier. Ainsi aprés une phase de
diminution de I'encours de dette, la Ville va termgicement augmenter son recours a I'emprunt,
au vu du pic de dépenses d'investissements a famtre 2018 et 2019, tout en restant dans
I'objectif de maintien de I'encours de dette a leautde 57 M€.
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Evolution de I'encours de dette
de 2014 3 2018
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= |a cession ou la mise en bail a construction de &wes foncieresgrace a des stratégies
d’acquisition au fil du temps de terrains ou batitsenis sur le marché local, avec le maintien
de la maitrise fonciére par le biais de baux atcocon chaque fois que cela est possible. Cette
politique de cession a concerné prés de 3,6 M®&hB gession du 34 boulevard Desgranges),
1,8 M€ en 2016 (cession du terrain du 27/29 avdnles-Guesde) et en 2017 pres de 6,4 M€
de cessions de terrains (cession du terrain dudriu@ Jules-Guesde, inscrit en 2015) et 4,9 M€
de baux a construction (terrain du 4 et 6 avenlesJauesde et terrain du parking Albei}.1
En 2019, la Ville prévoit également la vente d’eatréserves fonciéeres, pour remplir I'objectif
assigné de construction de logements sans dénatudgts principaux quartiers pavillonnaires
de Sceaux ;

* |e maintien d’'un niveau de dépenses de fonctionnemtestabilisé, comme il I'est depuis
2008 (hors effets des restructurations territorialg). Ce sera encore le cas en 2019.

Evolution des RRF et des DRF
de 2014 a 2018
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B RRF (hors reversements a I'EPT VSGP et hors produits de cession)
M DRF hors reversements a VSGP

m EPARGNE BRUTE (RRF - DRF)

Ainsi, le niveau d’autofinancement au budget 204ra & minima maintenu par rapport a 2018, et ce
sans évolution des taux d’imposition.
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Comme nous I'avions annoncé il y a un an, alors enguoe nous proposions un renforcement de la
capacité d’autofinancement - qui s’est en effatdiadans la réalité du compte administratif podt &
-, 'exercice 2019 sera caractérisé parpic de dépenses d’investissement

La Ville a toujours souhaité maintenir son patrin@ien bon état et rénover les équipements pour
proposer des lieux d’accueil de grande qualité gregets qui ont démarré en 2018 (bibliothequeaesp
sportif et de loisirs des Blagis et multi-accudilbert 1) ont fait I'objet d’études opérationnelles dés
2009/2010. Le pic de dépenses en 2018 et 201 ésld conjonction de retard de certains projets p
des raisons extérieures a la Ville (faillite d'dtebtes par exemple) et a I'exigence de démarrage d
travaux dans les deux ans de la notification pous tes projets faisant I'objet d’'une subvention.

La stratégie proposée est donc, comme pour les amséprécédentes, de poursuivre I'amélioration
de l'efficacité de la gestion des services afin @®nsolider la capacité d’autofinancement d’'une
part, et de mener a terme les projets d’investisseemt engagés et qui bénéficient de financements
externes importants d’autre part.

Ne pas réaliser ce type d'investissements seraintestablement une faute a I'égard des générations
futures et de l'attractivité de la Ville, tout corarau regard du niveau de service a garantir - motarh

sur le plan éducatif - sur le territoire commurtzde regard des surcodts importants qui serai€loits

par le report des projets concernés.

C’est pourquoi, en 2019, la Ville va temporairemangmenter son encours de dette, tout en restant
dans l'objectif de maintien de I'encours de detteaateur de 56/57 M€. La Ville pourra & compter de
I'exercice 2020 - et a I'image de la période 2008-2- réduire de nouveau son niveau d’investissemen
et son encours de dette.

*k*k

Il est demandé au conseil municipal de prendre detia tenue du débat d'orientation budgétaire pour
I'année 2019.
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